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KILEN KOMMER TILL

Stiftelsen Kilens hembygdsgard i Sideby sr grundades 1968. Justitieministeriet beslot tillata grundandet av stiftelsen
vid en féredragning 14 maj 1968 och stadfasta forslaget till stiftelseurkund och stadgar. Initiativet till grundandet togs
av professor Harald Teir 1967 och stiftelseurkunden var undertecknad av Eskil Hanses, Uno Hanses, Arthur Hermans,
Gustav Hogback, Joel Langvik, Runar Langvik, Tor Nordgren, Runar Storsjo, Axel Norrteir och Harald Teir. Dessa
framsynta personer grundade stiftelsen i avsikt att inom Sideby kommun bevara gammal bonde-, fiskare- och
allmogekultur.

“Fér att kunna forverkliga detta syftemdl skall stiftelsen i Sideby kyrkoby uppféra sekelgamla bonde- och fiskarehus
och tidsenligt inreda desamma fér att for kommande generationer dskadliggéra férfddernas levnadsférhdllanden samt
bereda bygdens folk tillfdlle att hdr sammankomma till kulturella fester och samkvdm samt slékt- och
familjefestligheter. Férutom denna sin kulturella uppgift Gr omrddet avsett att dven vara ett utfdrdsmdl. Stiftelsens
sprak dr svenska. Stiftelsen bér beakta och tillgodose det 6kade behovet av fritidssysselsdttning, speciellt bland
ungdomen pd orten och for 6vrigt inom hela Syd-Osterbotten.” (Utdrag ut stiftelseurkunden).

Fransgarden flyttades till omradet 1967 som férsta byggnad. Darefter vaxte omradet med flera byggnader som
flyttades genom ett omfattande talkoarbete till Kilen. Kilen invigdes sommaren 1969 av republikens president Urho
Kekkonen.

Det levande museiomradet omfattar idag ett trettiotal byggnader pa ett omrade pa cirka 4,5 hektar och &r vida kant
utanfér Syd-Osterbotten. Byggnaderna pa omradet bildar tillsammans med hamnen en enhetlig kulturmiljé. Omradet
kring Kilen har tagits med bland de riksomfattande kulturlandskapen i Miljoministeriets betdankande.
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STADGAR OCH ANDAMAL

Stiftelsens stadgar dndrades och registrerades 20.10.2017 for att motsvara Stiftelselagen 487/2015.

Styrelsen beslét om en stadgedndring 3.12.2022 som kommer att behandlas av PRS under 2023. Den storsta
andringen galler en precisering av beslutsforhet vid delegationens méten.

STIFTELSENS ANDAMAL

Stiftelsens andamal ar att:

- att bevara och 6verféra gammal bonde-, fiskare- och allmogekultur, traktens historia och traditioner for den
tidsepok museiomradet representerar till kommande generationer samt tillgodose behovet av
fritidsaktiviteter och ungdomsarbete.

- att dga, forvalta och utveckla det levande museiomradet, Kilens hembygdsgard, bestdende av byggnader och
foremal pa ett strandomrade i Sideby by i Kristinestad, bendamnt Kilens fiskeldge

HUR STIFTELSEN VERKAR FOR ATT UPPFYLLA ANDAMALET

Stiftelsen férverkligar sitt andamal genom att aktivt ordna evenemang i anslutning till museiomradet sa att Kilen ar ett
levande museiomrade och centrum for ssmmankomster, kulturella aktiviteter, utbildningar och andra aktiviteter som
stoder stiftelsens andamal. Stiftelsen bedriver affarsverksamhet med anknytning till stiftelsens andamal for att
finansiera verksamheten. Exempel pa affarsverksamheter som stiftelsen kan bedriva ar utévande av café- och
restaurangverksamhet, inkvarteringsrorelse, uthyrning av stiftelsens utrymmen for privata arrangemang och
publikationsverksamhet.

Stiftelsens sprak ar svenska.

Fransgarden vid tidpunkten for invigning 1969.



LEDNING OCH ADMINISTRATION

DELEGATION

| enlighet med stadgarna har Kilen en Delegation som bestar av 15 medlemmar som féretrader grundarna och 15
ovriga medlemmar som representerar organisationer och sammanslutningar. Delegationen har som uppgift att
Overvaka stiftelsens férvaltning och behandlar bland annat bokslut och arsberittelse. Delegationen sammantrader till
arligt mote inom maj manad.

MEDLEMMAR

GRUNDARNA

Grundarna, Peter Stenlund, ordférande
Grundarna, Lisa Heinonen

Grundarna, Karl-Johan Hellman

Grundarna, Nina Gran

Grundarna, Lisbeth Saxberg-Blomqvist, sekreterare
Grundarna, Henrik Teir, viceordforande
Grundarna, Gustav Lawast

Grundarna, Bror Eriksson
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ORGANISATIONER OCH NAMN PA PERSONER SOM MEDDELATS IN

16. Staden Kristinestad, John Hammarberg (2021-2025)
17. Staden Kristinestad, Tarja Nummela (2021-2025)

18. Sideby kapellférsamling, Markus Engstrom

19. Sideby ungdomsférening rf

20. Sideby Skifteslag, Jan Hanses

21. Styrelsen for Osterbottens Museum, Kaj Héglund

22. Vasa Nation for Helsingfors Universitet, Calle Koskela
23. Osterbottniska Nationen vid Abo Akademi, Ida Bjérklund
24. Kristinestads foretagare rf, Bengt Berglund

25. Attonde Ungdomsringen rf, Ida Patoranta

26. Finlands Bastusallskap rf, Markus Teir

27. Skaftung Ungdomsforening rf, Alexia Sahl

28. Henriksdals byforening rf, Anja Boback-Stenlund

29. Omossa Ungdomsférening rf, Sari Viertola

30. Harkmeri Ungdomsférening rf



Delegationens presidium 2022

- Peter Stenlund, ordférande
- Henrik Teir, viceordférande
- Lisbeth Saxberg-Blomqyvist, sekreterare

Delegationen hade sitt arliga moéte i Kilens kabinett 29.5.2021 och behandlade stadgeenliga drenden samt tog del av

lagesrapport och framtidsutsikter. Dessutom ordnades en strategismedja for delegationen inom ramen for Kilen 2.0-
projektet. 15 medlemmar deltog i motet.

Delegationsmotet och strategismedja 29.5.2022 i Kabinettet.

Bilden till vanster: Fr.v. Peter Stenlund, ordférande, Lisbeths Saxberg-Blomquvist, Sinikka Norrback, Kaarina Aittamaki (styrelsen),
John Hammarberg (stadens repr.)

Bilden till hoger: Asa Teir, Henriks Teir, Nina Gran, Anja Boback-Stenlund (Henriksdals byforenings repr.), Tarja Nummela (stadens
repr.).

STYRELSE OCH OPERATIV LEDNING

Styrelsen skoter i enlighet med stadgarna forvaltningen av stiftelsen och svarar for att stiftelsens verksamhet
organiseras pa ett andamalsenligt satt for fullgérandet av dndamalet. Styrelsen svarar for att tillsynen 6ver stiftelsens
bokféring och medelsférvaltning ar ordnad pa ett behorigt satt.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Styrelsens mandattid ar tre ar och nuvarande styrelses mandattid stracker sig till Delegationens mote 2024.

20.6.2021-31.12.2022 (2024)

Ordinarie ledaméter Ersdttare

UIf Grindgards, ordf och sekr. Bror Eriksson

Mathias Norrback, viceordf. Tim Lindlof

Harriet Lindel6f-Sahl. Stina Granskog —Vilisalo
Antonia Ingves Alexia Sahl

Kaarina Aittamaki Annika Martikainen

Asa Teir Linda Rosengard (vald 29.5.2022 genom kompletteringsval)



Delar av styrelsen bladdrar i den nya strategin vid sitt mote 15.10.2022 pa Sideby byacenter. Fr.v. Bror Eriksson, Ulf Grindgéards
(styrelseordf.), Alexia Sahl, Asa Teir, Harriet Lindel6f-Sahl, Mathias Norrback (viceordf.), Linda Rosengard och Antonia Ingves. Pa
bilden saknas Tim Lindl6f, Annika Martikainen, Kaarina Aittamaki och Stina Granskog-Valisalo.

ORGANISERING AV ARBETET INOM STYRELSEN

Styrelsen har haft 6 protokollférda méten under aret. Vissa moéten har varit hybridméten med bade fysisk nérvaro och
digitalt. Delegationens ordférande Peter Stenlund och viceordférande Henrik Teir har aktivt deltagit i styrelsearbetet.
For beredningen av styrelsemdtena har styrelsens ordférande svarat for. At styrelsen utbetalades inga motesarvoden.

Inom styrelsen verkade arbetsgrupper med ansvarsomraden:

o Arbetsutskott och styrgrupp for projektet Kilen 2.0: Ulf Grindgards. Mathias Norrback och Harriet-Lindel6f-
Sahl.

e  Programgrupp: Harriet Lindel6f-Sahl (sammankallare), Asa Teir, Stina Granskog-Valisalo, Alexia Sahl, Linda
Rosengard och Tim Lindlof.

e  Museigrupp: Antonia Ingves (sammankallare), Kaarina Aittamaki och Annika Martikainen.
e  Fastighetsgrupp: UIf Grindgards (sammankallare), Bror Eriksson, Mathias Norrback och Tim LindIof.

e  Kommunikationsgrupp: Ulf Grindgards och Alexia Sahl.




OPERATIV LEDNING

Styrelsen beslot att inte anstalla en verksamhetsledare i detta skede utan besl6t att den operativa verksamheten skots
genom arrangemang inom styrelsen pa arvodesbasis. | 6vrigt fortsatte styrelsen att genom tilltagande talkoinsatser
deltaga i genomférandet av verksamheten under aret. Malet &r att anstalla en verksamhetsledare pa sikt.

Foljande personer i styrelsen fungerade pa arvodesbasis under aret i enlighet med styrelsebeslut:

UIf Grindgards 1.1-31.12.2022. Styrelseordférande Ulf Grindgards fungerade dven som foredragande och sekreterare

for styrelsen och hade 6vergripande ansvar for den operativa verksamheten. Han fungerade dven som projektledare
for projektet Kilen 2.0 — ett kultur-och museiomrdde med genomslagskraft.

Harriet Lindel6f-Sahl 1.1-31.8.2022 och 1.11-31.12.2022. Styrelsemedlemmen Harriet Lindel6f-Sahl fungerade som
huvudansvarig for programverksamheten och skotte andra praktiska atgarder i anslutning till verksamheten.

Bror Eriksson 1.5-31.8.2022. Ersattaren i styrelsen Bror Eriksson fungerade som ansvarig fér vaktmasteriuppgifter.

Antonia Ingves 1.11-31.12.2022. Styrelsemedlem Antonia Ingves fungerade som ansvarig for katalogisering och andra

uppgifter som anknyter till den museala verksamheten.

Alexia Sahl 1.1-31.12.2022. Ersattare i styrelsen Alexia Sahl fungerade som huvudansvarig reklam och sociala medier.

STYRANDE DOKUMENT

Styrelsen har antagit foljande styrande dokument och anvisningar

Kilens narstdendekretsanvisning (antogs 2021)

- Anvisning for skétsel av Kilens ekonomiska forvaltning (antogs 2021)

- Dokument som ges ut av Delegationen for stiftelsers och fonder (antogs 2021):
o God forvaltning i stiftelser

o God stiftelsepraxis

o Stiftelser med genomslagskraft

o Direktiv narstaendehandlingar

- Strategidokumentet Kilen 2032-ett kultur- och museiomrade med bred horisont 2022-2032/En vagkarta for
Kilens modernisering antogs 14.9.2022.

- Kommunikationsstrategi fér 2023. Antogs 3.12.2022

- Underhalls- renoverings- och restaureringsplanen Kvalitetssékring av Kilens hembygdsgdrd 2023-2025 antogs
15.10.2022.
FORETRADANDE

Hela styrelsen foretrader stiftelsen pa basen av lagen om stiftelser. Dessutom har bokféraren Johan Ingves beviljats
ratt att foretrada stiftelsen ensam.



PERSONAL OCH KOPTJANSTER

PA TIMLON

Elisabeth Sundén fungerade pa timlén 12.5-31.7.2022 med arbetsuppgifter tillhérande stiadning. Lars-Ake Modig
diverse arbetsuppgifter pd timlén under sommaren.

KOPTJANSTER

e Foretaget GreenFixers anlitades maj-september foér arbetsuppgifter tillhérande grasklippning, réjning av sly,
klippning av buskar m.m.

e Foretaget Kreitsberg Clean anlitades fran 4.8 for arbetsuppgifter tillhérande stadning.

e Foretaget AM Teir anlitades for 6ppning och stangning av museibyggnader, skotsel av reception och
betalningstrafik for inkvartering och andra tjanster samt transport av tvatt till och fran tvatteri i Lappfjard.

e Foretaget Pohjanmaan pyykkitupa (Lappfjard) for tvattning av inkvarteringens sangklader och handdukar.

o Foretaget Osterbottens byggnads- och kulturmaleri/Friska farger fér underhall av byggnader.

REVISORER

1.1-31.12.2022
Marten Vikberg (GR) och ersattare Dan Liljedahl (GR).

VERKSAMHETEN 2022

ALLMANT

| verksamhetsplanen for 2022 skrevs att malet for 2022 ar

e  att styra upp verksamheten i riktning mot en tidigare niva.

e attinleda ett intensifierat arbete med underhall av fastigheter och omrade.

e att starka den ekonomiska basen

e att genomfora verksamhetsaret genom en kombination av tillfalligt anstallda och talkoinsatser fran styrelse
och andra samarbetspartners.

e attinleda ett langsiktigt strategiarbete "Kilen 2.0 — ett kultur- och museiomradde med genomslagskraft” och
fortsatta med en implementeringsfas under 2023

Dessa malsattningar har uppnatts sa gott som till 100%.

Genom projektet Kilen 2.0 — ett kultur- och museiomrdde med genomslagskraft utarbetades en ny strategi for Kilen.
Styrelsen satte ner mycket tid pa detta arbete under vintern och varen. Dessutom deltog flera personer utifran i
arbetet. Under hosten brots strategin ner till de forsta konkreta handlingsplanerna av vilka den mest synliga under
aret hann bli projektet Kvalitetssdkring av Kilens hembygdsgdrd 2023-2025 som i december fick ett betydande
finansiellt tredrigt bidrag pa totalt 240 000 € beviljat ur Frans Henriksons testamentsfond. Dessutom inleddes arbetet
med att ta fram en ny kommunikationsprofil for Kilen som skall férbattra synligheten och marknadsféringen.

Gallande underhall av byggnader inleddes pa hosten en restaurering Fransgarden fonster med finansiering ur
Kristinestads kulturfond och Renoveringsbidrag fér foreningshus fran Svenska kulturfonden



OPPETHALLNINGSTIDER 2022

Kilen &r ett 6ppet friluftsmuseum som kan besékas nar som helst. Oppethallningstiderna fér museiomradets
byggnader koordinerades med restaurangens 6ppethallningstider.

Verksamheten inleddes med Morsdags-lunch 8.5.
Normala 6ppethaliningstider museibyggnader och restaurang:

e 14.5-26.6 veckoslut (I6r-soén) kl 11.00-17.00 + midsommarafton
e 27.6-14.8 alla dagar kl 11.00-17.00
e 15.8-4.9 veckoslut (l6r-s6n) kl 11.00-17.00.

Under Ovriga tider togs grupper och gaster emot enligt verenskommelse.

Gasthuset Kilstrand, Husbils- och husvagnsparkeringen samt Kilens gasthamn var 6ppna alla dagar under maj-
september.

UTVECKLINGSVERKSAMHET

KILEN 2.0-ETT KULTUR- OCH MUSEIOMRADE MED GENOMSLAGSKRAFT

Arets stora satsning var startande av projektet Kilen 2.0-ett kultur- och museiomrdde med genomslagskraft. Projektet
erholl finansiering fran Frans Henriksons testamentsfond i december 2021. F6r ar 2022 erhélls 40 000€ och fér 2023
30 000€. Kilen 2.0 har som mal att ha producerat en strategi och handlingsplan for utveckling av Kilens
framtidskoncept och att implementeringen av denna i den praktiska verksamheten har paborjats. Genomférandet av
projektet ar indelat i tva huvudfaser:

e Ar12022: Framtagande av en ny strategi for Kilen.
e Ar22023: Inleda implementering av strategin i den normala verksamheten.

KILEN 2.0 - 2022

Under 2022 genomférdes en omfattande strategiprocess som ledde till en ny strategi Kilen 2032 — ett kultur- och
museiomrdde med bred horisont 2022-2032 — En vdgkarta fér Kilens modernisering som styrelsen antog vid sitt mote
14.9.2022.




Strategiprocessen leddes av styrelsens ordférande och som sakkunnig anlitades Jakobstadbon Ralf Blomqvist fran
bolaget Main AB. Forutom styrelsen engagerades ocksa andra intressenter i processen. 5 st strategismedjor
arrangerades och flera versioner av strategidokumentet vaxte fram. Férutom strategismedjor gjordes en
omvarldsanalys genom att intervjua ett 30-tal personer som pa sétt eller annan anknyter till Kilens verksamhet.
Deltagarna var ocksa ute pa en strategisafari och intervjuade ytterligare personer inom olika teman. De flesta
smedjorna ordnades pa Sideby byacenter. Det slutliga forslaget till strategi skickades ut pa remiss under sommaren till
alla som pa satt eller annat varit engagerade i processen. De inkomna svaren beaktade styrelsen pa den sista
strategismedjan som holls 14.9.2023 och samma dag enades styrelsen om det slutliga dokumentet. Pa styrelsemétet
15.10.2023 behandlades strategi ytterligare en gang och styrelsen satte igang diskussion om verkstalligheten och de
forsta handlingsplanerna borjad bearbetas.

Kilen 2032 — ett kultur- och museiomrade
med bred horisont

2022-2032

Godkand av styrelsen 14.9.2022

En vagkarta for Kilens modernisering.

<l

Stiftelsen Kilens hembygdsgard | Sideby sr

Med stid av

@ Svenska
kulturfonden

Under slutet av aret borjade det godkanda strategidokumentet brytas ned till handlingsplaner vilket fortsatter under
projektets andra fas 2023. Bland de forsta handlingar som planerades under hosten ar startande av byggande av en ny
kommunikationsprofil for att fa verktyg till starkande av Kilens synlighet och marknadsforing. For detta arbete
anlitades som utomstaende sakkunnig kommunikationsbyran Bertills&Jung fran Vasa.

En annan aktivitet som fick sin slutliga utformning av var planen for ett omfattande restaureringsprojekt med namnet
Kvalitetssakring av Kilens hembygdsgard. For detta projekt inlamnades en ansokan for finansiering till Frans
Henriksons testamentsfond i september och i december kom det gladjande beskedet om en finansiering pa 240 000€
under aren 2023-2025.
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CERTIFIERNING SOM SUSTAINABLE TRAVEL FINLAND OBJEKT (STF)

7.2.2022 godkandes Kilen som deltagare i Visit Finlands STF-program géllande hallbar och ansvarsfull turism. Sjalva
certifieringen sker genom organisationen Suomen luomumatkailuyhdistys — ECEAT Suomi ry
(https://luomumatkailu.fi/ ) dar man skall godkannas som medlem via godkand certifieringsprocess. Forsta versionen

av formuldret med kriterierna inlamnades i slutet av 2021 och under 2022 inkom begdran om komplettering vilken
inte blev klar under 2022. Arbetet fortsatter under 2023.

PROGRAMVERKSAMHET

Programverksamhetens kvalitetsniva hojdes under aret och planeringen gjordes i god tid innan sdsongen inleddes.
Besokarantalet till vara huvudevenemang Kilens Midsommar, Hantverkaramarknaden och Barnens dag steg betydligt i
jamforelse med de senaste aren. Olika konstutstéallningar pagick under hela sdsongen. Kurser i samarbete med andra
sasom Movingness och Akvarellkurs drog ocksa langvaga deltagare till sig.

EVENEMANG OCH PROGRAM SAMT ANDRA MOTEN

6.5 Fredagshubben/Hallbart distansarbete pilot pa Sideby byacenter/Novia och Centria, 8 deltagare + 2 ledare.
8.5 Morsdagslunch, ca 150 gaster

11.5 Min hembygd kommer till Kilen. En dramatiserad guidning foér arskurs 4 och 5. Kstad-/Harkmeri skolor, 30
personer/i samarbete med Dramadialog

17.5 Min hembygd kommer till Kilen. En dramatiserad guidning fér arskurs 4 och 5. Lappfjards skola, 30 personer/i
samarbete med Dramadialog

20.5 Dagslager Taklax skola, 20 personer

24.5 Grupp fran Narpes forsamling, 33 personer. Bolagsstimma, 15 pers
27-29.5 Finlands Fyrsallskap som gaster, 13 personer

28.5 Fagelkurs med Jukka Koskelainen, 7 deltagare.

4-26.6 Konstutstallning, Leena Mantyla

11.6 Brollop i Salteriet

13.6 Grupp fran NTM-centralen (miljo), 40 personer

16.6 Information for fullmaktigemedlemmar

19.6 Andakt i Kapellet, privat grupp.

24.6 Kilens Midsommarafton pa gardstunet, musik och dans, 400 gaster.
26.6 Guidad s6ndagsvandring

24.6-26.7 Fotoutstadllning Gunnar Nilsson
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29.6 Vi traffar representanter fér Sastmola kommun

Fr.v Kommundirekt6ér Kimmo Puolitaival, Ml-och turistsekr Seija Vare, Harriet Lindel6f-Sahl, bildningschef Johann Tupila och UIf Grindgérds
30.6 Sang och ord i sommarkvallen, Salteriet, Forsamlingen

1.7 Musikpub i Salteriet, Linda Peltomé&ki och Jenny Lahtinen, 50 personer.

1.7-17.7 Konstutstallning, textilkonst Dora Jung.

1.7-31.7 Konstutstallning i Fransgarden, Inga-Lis Johansson.

2.7 Dans i Salteriet, Sideby jaktlag.

3.7 Kilens hantverkarmarknad, 600 gaster, forsaljare/hantverkare: 20 st.

3.7-13.7 Utstallning om Klinkb&tar/Salteriet/KulturOsterbotten.

8.7 Pubkvall i Salteriet, 50 gaster

10.7 Guidad sdndagsvandring

13.7 Forelasning om Kasabdéle skola i Salteriet/Tarja Laine. Ca 55 personer

Kosabile privata svenska folkskola

1898-1967
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17.7 Guidad s6ndagsvandring

20.7 Barnens dag, 400 gaster.

20.7-7.8 Heimlaga. Utstallning av gamla textilier fran bygden/Annika Martikainen och Ulla Storsjé-Dunn.

L o g™

24.7 Guidad séndagsvandring
24.7 Sommardans i Salteriet. Fred och Boris. Ca 50 personer.

31.7 Guidad séndagsvandring
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2-4.8 Akvarellkurs i Salteriet med Esa Tiainen/MI ca 20 deltagare. + inkvartering

5-7.8 Movingness Retreat i Salteriet ca 10 deltagare + inkvartering

7.8 Guidad sondagsvandring.

9.8 Berattarkvall i Fransgarden/Bror Eriksson och Henrik Ronngvist. Ca 30 personer.

14.8 Sydosterbottens horselforening Sommarsamling i Salteriet ca 130 personer.
14.8 Guidad sondagsvandring.

29-30.8 MotorHomeClub Aboland husbilstraff/9 husbilar/18 personer

14



MUSEAL VERKSAMHET

Museiarbetsgruppen hade ansvar for verksamheten och arbetsgruppen verkstéllde staddning av museerna infor
sasongen och efter sdsongen vid flera olika talkotillfallen. En hel del textilier gicks igenom och férpackades for lagring i
kanslihuset.

| samarbete med Dramadialog fran Vasa ordnades dramatiserade guidningar for skolklasser.

Museigruppen under ledning av verksamhetsledare Susanne Lagus fran Finlands svenska hembygdsférbund gjorde en
inventering av muséerna i maj.

Styrelsen beslot att ta i bruk verktyget Katalogen (Finlands svenska hembygdsforbund) i stéllet for MuseumPlus.
Antonia Ingves ansvarade for katalogiseringsarbetet. Katalogen gjorde det mojligt att konvertera foremal som tidigare
ar hade digitalt inforts i Musketti. Detta sparade mycket tid. Konverteringen verkstélldes i maj genom Webbhuset.

Med bidrag fran Kristinestads kulturfond iordningstalldes Tjéckrummet i Fransgarden med hjalp av en grupp damer
fran Tjock. Osterbottens byggnads- och kulturmaleri/Johanna Rosenlund anlitades fér att restaurera och mala
fonsterbagarna i Tjockrummet bade ut- och invandigt.

Tjockdamerna Lisbeth Saxberg-Blomqvist och Britt-Marie Ahlkulla jobbar talko i Tjéckrummet.

MOTTAGNA DONATIONER

e 2 tavlor till Tjockrummet av Beneta Nordlund.
o 2 folkdrédkter av Magdalena Appel.
e 1spinnrock, 1 harvel och korgar av Louise Lindedahl.
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AFFARSVERKSAMHET/KRINGTJANSTER

- FOr att stoda verksamheten driver stiftelsen olika affarsverksamheter. Inkomsterna kommer i form av
hyresinkomster.

RESTAURANG VASTKUSTENS PARLA

- Restaurangen var uthyrd till krogaren Age Teir. Sdsongen i restaurangen 6ppnades med morsdagslunch
5.5.2022 med ca 150 géster. Restaurangens normala 6ppethallningstider
o 14.5-26.6 veckoslut (16r-s6n) kl 11.00-17.00 + midsommarafton
o 27.6-14.8 alla dagar kl 11.00-17.00
o 15.8-4.9 veckoslut (16r-son) kl 11.00-17.00.
- Restaurangen serverade lunchbuffet varje dag och under veckosluten Kilens buffet. Hyran till stiftelsen bestar
av en fast hyra och en provisionsbaserad hyra.

Krogaren meddelade nar sdsongen var 6ver att han inte atar sig vardskapet 2023. Stiftelsen tackar Age Teir fér de
6 ar han hyrt restaurangen.

GASTHUSET KILSTRAND

- Gasthusets hyresinkomster 6kade under sommarperioden fran féregaende ar sarskilt tack vara manga
brollop vars gaster 6vernattade. Antal strogaster 6kade ocksa.
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CAMPING SAMT RASTPLATS FOR HUSBILAR OCH -VAGNAR

- Vid stranden i ndrheten av bastuomradet bedrivs en liten rastplats for husbilar och husvagnar. Under aret
startades ett samarbete for bokning av platser via en app med Matkaparkki. Trenden — 6kande antal husbilar

haller i sig.

BASTU

- Bastuomradet vid stranden bestar av bade rokbastu och vanlig bastu samt en gillestuga. Anlaggningen hyrdes
ut till flera grupper och husbilsgasterna anvande ocksa bastuanlaggningen flitigt.

KILENS GASTHAMN

-l gasthamnen hyr vi ut batplatser fér gdstande batar. Férutom att Kilen sjalv administrerar uthyrningen av
batplatserna ingicks ett samarbete med stadens digitala bokningssystem vilket fungerade bra. Kilen erholl ett
litet bidrag fran stadens tekniska central for skotsel av hamnen.

- Stiftelsen ingick ett arrendeavtal med Samfilligheten och gasthamnsomradet ingar nu helt och hallet i Kilens

verksamhet.

BROLLOP OCH ANDRA FESTER

Intresset att ordna brollop i Salteriet véaxer. 5 bréllop ordnades i Salteriet och 1 bréllop i Kabinettet. Alla par som gifte
sig i Salteriet var inte fran Kristinestad. | Salteriet ordandes ocksa fester av andra bade privata och organisationer.
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KOMMUNIKATIONSVERKSAMHET

Marknadsforingen skottes sa gott som till 100% via webben och sociala medier. Ny webbplats lanserades pa varen.
Kilens egna kommunikationskanaler utgors av webbplats (www.kilen.fi ), Facebookprofil
(www.facebook.com/KilenKiili ), och Instagramprofil (www.instagram.com/kilen kiili ) samt Osterbottens

evenemangskalender som dven innehaller Kristinestads lokala evenemangskalender. Sarskild fokus lades pa sociala
medier.

Evenemang och andra aktiviteter lades ut pa Kilens Facebooksida med en fin grafisk profil. For evenemangens del
lades dven en liten summa pengar pa betalannonser via Facebook. Evenemangen annonserades ocksa via vara lokala
tidningar Syddsterbotten och Suupohjan Sanomat samt Merikarvialehti och Tejuka. Pressinfo ordnades i maj och
borjan av juni med bl.a. direktséandning i radio. 14.12 gjorde Svenska YLE ett langre inslag om Kilen.
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| december upphandlades Kommunikationsbyran Bertills&Jung att pabérja arbete med en ny plan fér kommunikation
samt en ny kommunikationsprofil. Detta gérs inom ramen for Kilen 2.0.
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En mattstock pa hur vikten av sociala medier vaxer ar statistiken pa antalet gillare pa Facebook och Instagram .

Facebook

1.1.2021 1401 gillare,

e 31.12.2021 1707 gillare

e 31.12.2022 1856 gillare
Instagram

e 31.12.2021 313 féljare

e 31.12.2022 488 foljare

HUR SER MALGRUPPEN UT BLAND GILLARE AV VARA FACEBOOK OCH INSTAGRAM SIDOR?

2022:

FACEBOOK

1856

Alder och kén @

JOR— = Il II Il []

18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+
B kvinnor B Mvan
69,5 % 305%

Stader i topp

Kristinestad, Finland
I 2B.2%
Vasa, Finland
I 10.2%
Nérpes, Finland

I 5.3%
Helsingfors, Finland
. 4.4%

Bjérneborg, Finland

. 3%

Sastmola, Finland

. 2.8%

Esbo, Finland

. 2%

Abo, Finland

e 18%

Seindjoki, Finland

l 1.7%

Stockholm

l 1.7%

INSTAGRAM

488

Alder och kon @

0y Il I. I- I- .-

18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+

B «vinnor B van

779 % 221%

Stéder i topp

Kristinestad, Finland
. 27.5%
Vasa, Finland
. 9.3%
Nérpes, Finland

. 3.8%
Helsingfors, Finland
. 3.2%

Bjorneborg, Finland

- 1.9%
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Populéraste staderna Populéraste staderna

Kristinestad, Finland Kristinestad, Finland
27.2% 32.6%
Vasa, Finland Vasa, Finland
9.4% 9.8%
Narpes, Finland Narpes, Finland
5.4% 5.1%
Helsingfors, Finland Tammerfors, Finland
4.2% 47%
Bj6érneborg, Finland Abo, Finland
2.9% 2.9%

Sastmola, Finland
2.8%

Esbo, Finland
2.1%

Seinajoki, Finland
2%
Abo, Finland &’ Behéver du hjalp’

1.8% (

FASTIGHETSSKOTSEL

2021 utférde Investigo konditionsgranskning av Kilens samtliga byggnader. Investigo sammanstallde resultatet
inklusive kostnadsberakningar och arsvisa atgardsforslag 2022-2030 i en rapport pa 86 sidor som godkandes av
styrelsen 27.11.2021. Kilen bestar av 30 tal byggnader, varav 8 byggnader ar nyare. Nyare husen anvdnds som
inkvartering, bastu och som kontor. Konditionsbedémningen utférdes framst utvandigt och aldre byggnadernas
kondition och reparationsbehov har bedémdes enligt anvandningsandamal. Kostnaderna for hela periodens (2022-
2030) underhall och grundférbattringar ar totalt 500 330¢€.

PLAN FOR UNDERHALL AV BYGGNADER OCH OMRADE 2023-2025

Pa basen av Konditionsbedomningen antog styrelsen 15.10.2022 en atgardsplan med kalkylerade kostnader fér en
tredrsperiod 2023-2025.

Atgirdsplan 2023-2025 Ar
Styrelsen 15.10.2022 2023 2024 2025 TOT
1.Fransgarden Totalt: 55600

Vattentak, rengoring

Skorstenar, tatning platar 4 st

Byte till maskinfalsad takplat 38000
Gardslutningar, gravmaskin + man 2500
Fonster underhall, skrapning + farg + kitt 4800
Reparation av ritspisen: 3800
Fasadmalning + byte av ruttna tradelar: 6500

Témning och stadning av kryputrymme

49300 6300 55600
2.1700-talshuset Totalt: 14820
Hojning av huset alt. fristallande av sockel 10000
Reparation av nedredels stock 1600
Gardslutningar, gravmaskin + man 500
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Ytbehandling av fonster, fasadmalning

2720

2720

2100

10000

14820

3.Henriksdalshuset

Totalt: 13220

Gardslutningar, gravmaskin + man + kantstenar

4000

Byte till maskinfalsad takplat

8500

Ytbehandling av fonster

720

720

12500

13220

4.Vardshuset

Totalt: 80570

Som akut tatas vattentaket pa restaurangdelen

1400

Planering och undersokning infor grundreparation

5870

av vattentak och dvre bjdlklag

Riktgivande pris for nytt tak och 6vre bjalklag

46000

Kokets golvtatning och torkning

3800

Planering, grundforbattring av koket

5000

Riktgivande pris for grundreparations av dvrebjalk

12000

Ytbehandling av fonster

1400

Byte av dorr (kabinettet)

1100

Gardslutningar, gravmaskin + man + kantstenar

4000

11300

65270

4000

80570

5.Harbren 3 st

Totalt: 4000

Riktning av byggnader+malning

4000

4000

4000

6.Rian

Totalt: 21100

Gardslutningar, gravmaskin + man + kantstenar

1400

Reparation av nedre dels stock

2200

Nytt tak pa hela byggnaden inkl rannor

17500

21100

21100

7.Smedjan

Totalt: 1160

Gardslutningar och uppfraschning

500

Tatning av nocken, tex plat

200

Tegeltak, rengoring

360

Takavvattning, tex traranna med bitumenfilt

100

300

360

500

1160

8.Rokbastu (gamla)

Totalt: 1420

Ytbehandling av fasad och takkanter

1420

samt reparation av tak

1420

1420

9.Bastu (gamla)

Totalt:2400

Gardslutningar och uppfraschning

500

Rengoring av tak och fasad

400

Tatning av skorstenen och reparation av innertak.

1400

Takavvattning, tex traranna med bitumenfilt

100

1500

900

2400
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10.Loftet Totalt: 5110
Byte av spanskivatgolv till tidsenligt plankgolv 3000
Byte av takkonstruktioner, rotsvamp defekta 1150
Takavvattning, tex trardnna med bitumenfilt 360
Gardslutningar med gravmaskin 400
Underhall av trappor 200
560 1150 3400 5110
11.Forfattarstugan Totalt: 5710
Gardslutningar och uppfraschning med gravmaskin 420
Reparations av 6vre bjalklaget, rengbring av innertak 2900
Ytbehandling av fénster och fasadmalning 1500
Takavvattning, tex traranna med bitumenfilt 240
Reparation av eldstad. 650
1740 3970 5710
12.Kontorshuset Totalt: 5000
Montering av sned stravning 1000
Malning av fasaden 4000
5000 5000
13.Centralen Totalt: 7830
Reparation och malning av fasaden 4300
Ytbehandling och reparation av fonster 700
Gardslutningar och férbattring av grunden 2500
Takavvattning, tex traranna med bitumenfilt 330
7830 7830
14.Anna-Lena Skolan  Totalt: 8800
Reparation av fasaden 5700
Takavvattning, tex traranna med bitumenfilt 320
Ytbehandling och reparation av fonster 2100
Reparation av stengrunden 320
Tegeltak, rengoring 360
680 8120 8800
15.Jannegarden Totalt: 2320
Ytbehandling och reparation av fonster 1720
Takavvattning, tex traranna med bitumenfilt 300
Rengoring av fasaden 300
600 1720 2320
16.Ladugard Totalt: 4100
Montering av trafasad vid gavelvdaggen 500
Hojning av byggnad 2000
Ytbehandling av vattentak. 1600
4100 4100
17.Kapellet Totalt: 15150
Reparation av nedre stockar 3900
Byte av tak och in platningar 8200
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Underhall av dorr och fonster samt malning 2720
Takavvattning, tex trardanna med bitumenfilt 330
330 14820 15150
18.Bathus Totalt: 4530
Golv och vagg stockar reparation, forbattr. av grund 4100
Takavvattning, tex traranna med bitumenfilt 330
R&jning av vaxtlighet kring byggnaden 100
430 4100 4530
19.Salteriet Totalt: 53200
Montering av takavvattning, pa langa sidor 1370
Genom gang pa insidan, fastsatta "lésa" brador 1080
Forbattring av kok 50000
Montering av duschskap 750
3200 0: 50000 53200
20.Skeppsbyggnadsm. = Totalt:4000
Underhall och reparation av utsidan, fonster, dérrar
samt vattentak. 3500
Montering av skyddshatt pa skorstenen 500
4000 4000
21.Vandrarhem Totalt: 8000
Rivning av dldre byggnad, ca 80m? 8800
8800 0 8800
22.WC vid parkering Totalt: 5000
Forbattringar av hela byggnaden, 5000
5000 5000
23.Rokbastu 2007 Totalt: 1130
Reparation av eldstaden, murningsarbete 800
Takavvattning, tex traranna med bitumenfilt 330
330 800 1130
24.Strandbastu Totalt: 3180
Montering av takavvattning, pa langa sidor 1500
Underhall och tatning av vatrumsytor och reparation av
kilringar 480
Reparation av kakel och flyttning av bastukamin 1200
1680 1500 3180
25.Gillestugan Totalt: 1000
Montering av takavvattning, pa langa sidor 500
Underhalls av fasaden, fastsatta ribbor 500
1000 1000
26 Ovrigt Totalt: 38000
Staket 6000
Vagdragning for servicetrafik 5000
Tak for avfallshantering 7000
Arbetsledning 10000 10000 10000
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21000 10000 17000 48000

124230 129930 129990 377150
2023 2024 2025 Hela perioden

Pa basen av denna plan formades projektet Kvalitetssdkring av Kilens hembygdsgdrd 2023-2025 och en ansékan om
finansiering lamnades in till Frans Henriksons testamentsfond om 3 x 80 000€ (2023-2025). Ansdkan beviljades i
december enligt ansdkan. Motsvarande ansdkan delfinansiering lamnades in till staden Kristinestad om 3x30 000€.
Ansokan behandlades av Valfardsnamnden 12.12.2022 och ndmnden tog ett positivt beslut och skickade ansdkan
vidare till stadstyrelsen om att ansokan skulle beaktas i en tillaggsbudget under 2023. Ytterligare skickades en
sponsoransékan om 3x10 000€ till EPV Vindenergi Ab som ager vindkraftverket i Omossa. Ett beslut pa 3x1000€ har
erhallits darifran.

VIDTAGNA ATGARDER UNDER 2022

OMRADET

Foretaget Greenfixers fran Sideby fixade upp hela omradet genom rensning och réjning under sommaren och skotte
aven grasklippningen. Omradet var i fint skick och manga gaster kom med positiv feed back.

FRANSGARDEN

Fran Svenska kulturfonden beviljades ett bidrag pa 9000€, foreningshusrenovering och fran Kristinestads kulturfond
for Tjdckrummet. Ett entreprenadavtal ingicks med Osterbottens byggnads- och kulturmaleri/Friska firger fran
Kristinestad (Johanna Rosenlund). Med namnda bidrag beslots ta itu med restaurering av huset fonsterbagar. Johanna
inledde arbete i september och arbetet fortgar i borjan av 2023.

EKONOMIN

Styrelsen lade stor vikt vid skotseln och uppféljning av ekonomin. Styrelsen fortsatte dven detta ar med en stor
talkoinsats med bade skotseln av administrativa och praktiskt arbete med stadning och genomférande av program.
Eftersom det beslots att inte i detta skede tillsatta nagon verksamhetsledare beslot styrelsen att ta i bruk arvoden for
styrelsemedlemmarna Ulf Grindgards och Harriet Lindel6f-Sahl for skotsel av de arbetsuppgifter som normalt hor till
verksamhetsledaren.

Aret uppvisade en vinst pa 1 308,92 € €. Vid varje styrelseméte gjordes en ekonomisk uppféljning och kassaflédes
uppfoljning. For den ekonomiska férvaltningen foljer styrelsen den anvisning som antagits. Projektbidrag som beviljats
for atgarder under 2022 har motsvarande 11 000€ 6verforts till 2023.

Det som inverkade negativt pa resultatet mot slutet av aret var det hoga el-pris som dven Kilen drabbades av.
Likviditeten var dock stark och de hoga el-rakningarna klarades av, men hellre skulle man ha sett de pengarna i kassan
infor nasta verksamhetsar.

Handelser med narstaendekretsen som bér noteras finns nedtecknade i bokslutets noter.

BOKFORING

Bokforingen skottes av bokféringsbyra i Johan Ingves i Skaftung.
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ALLMANNA BIDRAG (113 500 €)

Svenska kulturfonden/verksamhetsbidrag

Frans Henriksons testamentsfond/Kilen2.0, projektbidrag
Svenska kulturfonden/Bidrag Foreningshusrenovering .
Kristinestads kulturfond/Tjockrummet

William Thurings stiftelse/Dramaguidning

Eugéne, Elisabeth och Birgit Nygréns stiftelse/Digital Escape room
Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne/Barnverksamhet
Staden Kristinestad /verksamhet

Staden Kristinestad/kulturprojekt

Staden Kristinetad/gasthamn
Bygdepeng/barnverksamhet

TOTALT

40 000
40 000
9000
1500
4000
2500
2000
12 000
1000
1000
500
113500

MEDLEMSSKAP

Stiftelsen ar medlem i féljande organisationer:

Finlands svenska hembygdsférbund
Finlands hembygdsforbund

Finlands Natur- och miljéskolornas férbund
Lagerskolférening i Finland rf

Kristinestads turism

Svensla Osterbottens Ungdomsférbund
Aktion Osterbotten

* % %k

Januari 2023.
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FRAMTIDSUTSIKTER

FRAN ORD TILL HANDLING

Ett mycket gediget arbete gjordes under 2022 med tanke pa Kilens framtid. Syftet med strategiarbete var att skapa en
konkret vagkarta for Kilens modernisering.

Dokumentet Kilen 2032 — ett kultur- och museiomrade med bred horisont 2022-2032 -en védgkarta for Kilens
modernisering ar nu vi vart verktyg. Vi har sagt under processen att detta strategipapper skall anvandas i det dagliga
arbetet och inte samla damm i ndgon hylla. | strategin finns fem utvecklingsteman (tyngdpunktsomraden) definierade
med konkreta atgardsforslag de ndrmaste 5 aren 2023-2027.

Visionen i strategin ar att Kilens kultur- och museiomrade har starkts och har en tydlig position. Malsattningen ar daven
att skapa tillvaxt for verksamheten, och pa detta satt daven sikerstalla att Kilen har resurser att bedriva verksamheten
pa ett kvalitativt och professionellt satt i framtiden.

Pa lang sikt ar visionen att Kilens kultur- och museiomrade har starkts och har en tydlig position. Malsattningen ar
dven att skapa tillvaxt for verksamheten, och pa detta satt dven sakerstalla att Kilen har resurser att bedriva
verksamheten pa ett tillrackligt kvalitativt och professionellt satt i framtiden.

STRATEGIN | KILENS VARDAG (CITAT UR STRATEGIDOKUMENTET)

Strategins prioriteringar och mal bryts arligen ner i en verksamhetsplan med tillhérande budget, som godkénns av
styrelsen. Kilen ska pa sikt ha personal aret runt (anstallda eller via samarbeten), som utdéver dgarskapet for den
I6pande verksamheten dven ansvar for de utvecklingsaktiviteter som styrelsen prioriterar respektive ar. Vidare ska
styrelsen, baserat pa behov och ekonomiska forutsattningar, sakerstalla tillrackliga personalresurser till exempel for
evenemang eller enskilda projekt. Detta i syfte att renodla de olika rollerna och undvika 6verbelastning pa enskilda
individer.

Vi avser att beskriva/dokumentera arbetssatt, roller och ansvar i en “Handbok f6r Kilen” som samtidigt fungerar som
hjdlpmedel och checklista for externa aktdrer/samarbetspartners. Vi vill alltsa bygga ett strukturkapital kring
verksamheten pa Kilen som tydliggor processer/ansvar, minskar personberoendet och frigér tid och energi for ett
langsiktigt utvecklingsarbete.

En av strategins grundtankar ar att etablera djupa och langsiktiga samarbeten med entreprenérer som driver vissa
delar av verksamheten, sasom restaurang, inkvartering, bastun och gasthamn. P4 motsvarande satt vill vi bygga upp
ett natverk for evenemangsverksamheten. Ekonomiskt bygger resonemanget pa risk- och vinstdelning: stiftelsen far
ersattning enligt avtal mot att entreprendrerna erbjuder verenskommen service. Stiftelsens roll fértydligas darmed:
fokus ligger pa strategi- och utvecklingsarbetet, utveckling av museiverksamheten, marknadsféring och forsaljning,
natverksbyggande (inklusive Kilen-gemenskapen) samt valda evenemang som fortsatt drivs i egen regi. Givetvis vilar
det ekonomiska helhetsansvaret, inklusive att aktivt leta nya och kompletterande intdktskallor/finansieringsformer, pa
stiftelsen dven framgent.

Ambitionen ar vidare att utveckla och starka dven andra natverksbaserade arbetssatt, dar utvecklingen sker i
samverkan med externa aktorer. | det hdnseendet vill vi, utdver aktérer/entreprenérer kopplade till museiomradet,
sarskilt lyfta fram foljande:

- Ett fordjupat samarbete med staden (t ex gdsthamn, evenemang, marknadsforing)
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- Bygga natverk med andra musei- och kulturaktorer (t ex driva utvecklingsprojekt tillsammans)
- Samverka med besoksnaringen (t ex paketera och marknadsféra gemensamma tjanster/koncept)
- Samverka med grannregionerna (t ex skapa helhetsupplevelser kring narturism)

Frivilligarbete och talkokraft ar fortsatt en viktig del av Kilens verksamhet och identitet. Ett systematiskt arbete med
Kilen-gemenskapen ska dven bidra till att 6ka intresset for privatpersoner och foretag att delta i verksamheten pa
olika satt. Utgangspunkten ar win-win, dar arbetet med/pa Kilen dven bidrar till byarnas och lokalsamhallets livskraft.

Styrelsens nuvarande arbetssatt, med "arbetsutskott” som har ett tydligt dgarskap for olika delar av verksamheten,
fungerar val och ska utvecklas ytterligare.

2023 FOKUSOMRADEN

Hallbarhet &r nyckelord och viktig for Kilen. Certifieringen skall slutféras i Sustainable Travel Finland (STF) programmet
genom att bli godkdnd som medlem i Suomen luomumatkailuyhdistys-ECEAT Fnland ry. Detta forutsatter konkreta
atgarder under aret sdsom att ordna sopsorteringen.

Synlighet och marknadsforing — vi skall ta i bruk var nya kommunikationsprofil och borja omsatta den i praktiken i allt
fran skyltar och informationstavlor till professionell ndrvaro pa sociala medier.

Underhalls- och renoveringsarbetet kommer att inledas enligt det program som antagits. Denna insats kommer att
innebadra mycket arbete i form av offerter och avtal med olika entreprendrer, arbetsledning och aven en stor
talkoinsats.

Program- och evenemangsverksamheten skall ytterligare starkas och nya modeller skall arbetas fram.
Café -restaurangverksamheten dr en stor utmaning nar en ny krogare skall hittas.

Vi maste hitta en modell for verksamhetens ledningsfunktioner — Verksamhetsledare.

TACK

Stiftelsen Kilens hembygdsgard i Sideby sr tackar alla besGkare och samarbetspartners for det gangna aret. Ett sarskilt
tack gar till alla de som ger oss finansiellt stod.
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